Bad Blankenburger Leitfaden zur
Entwicklung eines Schutzkonzeptes gegen religiosen
Machtmissbrauch

~Eine Unze Privention ist so viel wert, wie ein Pfund Heilung.”
Benjamin Franklin

Immer wieder erschiittern Vertrauens- und Glaubwiirdigkeitskrisen unsere Gesellschaft - nicht nur in
der sdkularisierten Welt, sondern auch im kirchlichen und gemeindlichen Kontext. Immer, wenn Ver-
trauen erschiittert wird, Menschen enttauscht werden, verbleibt ,verbrannte” Erde, deren Rekultivie-
rung sehr krafte- und ressourcenzehrend sind.

Wir empfehlen daher Gemeinden und christlichen Werken ein eigenes, auf sie selbst zugeschnittenes
Schutzkonzept zu entwickeln.

Funktionen eines solchen Schutzkonzepts sind:

o Sensibilitat fiir das Thema wecken und eine Kultur personlicher Reflexion bei Leitungen etablie-
ren.

e Strukturen offenlegen und somit ,toxische Tendenzen” friihzeitig erkennen. Religidser Machtmiss-
brauch wird im Idealfall verhindert.

e Es liegt ein Handlungsplan fiir Betroffene, Beschuldigte und Leitungen vor.

Letztlich wird ein solches Konzept christlichen Gemeinschaften helfen, einen gesunden Umgang mit
Macht strukturell zu fordern.

Leitbild

Ziel eines Schutzkonzeptes ist es, christlichen Gemeinden und Organisationen dabei zu unterstiitzen,
sich selbst weiter zu entwickeln. Es handelt sich also nicht um ein ,pfannenfertiges Rezept”, sondern
es stiftet zur eigenen Konzeptarbeit an. Ein Schutzkonzept hat zum Ziel, Menschen darin zu bestarken,
ihre eigene Meinung zu vertreten, Grenzen zu setzen und kritikfahig zu werden. Es soll dabei auch
Mitarbeitende ermutigen und bestdrken, Verantwortung zu iibernehmen. Mit Hilfe des vorliegenden
Leitfadens zur Entwicklung eines individuellen Schutzkonzeptes soll die Entwicklung gesunder Struk-
turen in Gemeinden und christlichen Organisationen unterstiitzt werden. Gesunde Strukturen helfen
religiosen Machtmissbrauch zu verhindern, indem Beschwerdestrukturen geschaffen, und Personen fiir
die Thematik sensibilisiert werden.

Ziel ist es, bei Verdacht auf religidsen Machtmissbrauch sprach- und handlungsféhig zu sein. Auf dem
Weg dorthin sind die Selbstverpflichtung aller Mitarbeitenden und Mitglieder, sowie ein Fortbildungs-
und Schutzkonzept ebenso wichtig, wie die Einrichtung und Entwicklung eines Hinweisgebersystems.
Hierzu braucht es die grundsatzliche Haltung und den Vorsatz, auch auf diesen Gebieten lernen und
sich weiterentwickeln zu wollen. Nur so kénnen sich Gemeinden und christliche Organisationen effek-
tiv vor religiosem Machtmissbrauch schiitzen und diesem bereits in den Anfingen etwas entgegenset-
zen.

Hinweisgeber konnen eine wertvolle Informationsquelle fiir Organisationen sein, wenn das eigene
Verhalten und Leiten zu verbessern. Sie unterstiitzen eine Haltung des Wachstums und Lernens auf
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Leitungsebene und tragen der Idee Rechnung, geistliche Gemeinschaften als ,lernende Organisatio-
nen” zu verstehen. Dabei ist Hinweisgeber ,wer Informationen iiber wahrgenommenes Fehlverhalten
in einer Organisation oder das Risiko eines solchen Verhaltens gegeniiber Personen oder Stellen of-

"1

fenlegt, ...".

Ziel ist es dabei nicht, zu einer perfekten christliche Gemeinschaft/Organisation zu werden, sondern
missbrauchliche Strukturen zu erkennen und diesen effektiv entgegen zu wirken.

Und nur lernende Gemeinden und Organisationen, die sich immer weiterentwickeln, kénnen sich ef-
fektiv vor religiosem Machtmissbrauch schiitzen und diesem bereits in den Anfangen etwas entgegen-
setzen.

Baustein 1: Theologische Argumente auf ein die Theologie-betreffen-
des Problem

Die Organisationsforschung, das Rechtssystem und die Padagogik zeigen elementare Saulen, um auch
als geistliche Gemeinschaften zu einem guten Umgang mit Macht zu finden. Dennoch ware es dufRerst
unprofessionell, wenn man es sich sparen wiirde, auch eigene Antworten aus der Theologie zu finden
(Theologie als Auslegungswissenschaft) und wenn sich diese dann nicht in theologischen Handlungs-
formen (Theologie als Profession) widerspiegeln wiirden. Wie das aussehen kann, soll hier nur kurz
exemplarisch umrissen werden. Gemeinden und Organisationen sind durch die Bibel aufgerufen, den

Beitrag verschiedener Dienste im Blick auf die Reife der ihnen anvertrauten Menschen zu reflektieren:

1. Inwiefern spielt das Thema ,Macht" in der Lehre und der innerkirchlichen Erwachsenenbildung
(Andragogik) & Pddagogik eine miindigmachende Rolle?

2. Dient die pastoral-seelsorgliche Arbeit dem Zunehmen von Miindigkeit und Freiheit in Christus?

Gibt es neben den etablierten Machtstrukturen ein Kontrollsystem mit Befugnis??

4. Kommen gemeindliche Systeme in konstruktiven Austausch mit anderen gemeindlichen Syste-
men?

5. Bringen Leitungen, die ihnen anvertrauen Menschen immer wieder in einen konstruktiv-irritieren-
den Austausch mit Menschen auRerhalb der eigenen Organisation(-skultur)?

6. Abschottung einer Ortsgemeinde erhdht das Risiko von Missbrauch. Tragen die Personen mit einer
leitenden, strategisch-apostolischen, {iber den Rand der Ortsgemeinden bzw. christlichen Organi-
sation hinausschauenden Funktion dazu bei, dieses Risiko zu minimieren?

7. Wird bei der Entwicklung der Kirchen und Gemeinden als ,Leib" bzw. ,Organismus" darauf geach-
tet, dass zwischen den Organen ein Nervensystem entsteht, indem Feedback und Stimmungen ge-
genseitig kommuniziert werden kdnnen? Dieses System wiirde in zwei Dimensionen deutlich:

a. Konkrete Empfehlungen, z. B. durch eine Schutzkonzept, welche im Gemeindealltag umge-
setzt werden kdnnen.

b. Eine fundierte theologische Reflexion, die auch andere theologische Auslegungstraditionen
reflektiert, sowie Erkenntnisse aus anderen wissenschaftlichen Traditionen beriicksichtigt.

w

Theologische Praktiker sind daher gut beraten, auf eine fortwahrende Intervision mit pastoralen Kol-
legen aus anderen Gemeinden und Denominationen zu achten und hier von anderen in der Profession
tatigen anhand von Fall- und Themendiskussion sich selbst zu fortwdhrender Reflexion zu verpflichten.

1 https://www.transparency.de/themen/hinweisgeberschutz am 15.02.2024.
2 Schon im Alten Testament wurden Leitungen durch Priester und Propheten korrigiert. Dabei ging es so-
wohl um sexuelle, finanzielle oder machtmissbrauchliche Grenziiberschreitungen und Willkiirakten.
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Baustein 2: Verhaltenskodex/Selbstverpflichtung

Grundsitzliche Uberlegungen und Ziel des Verhaltenskodex

Im Verhaltenskodex wird festgehalten zu welchem Verhalten sich die einzelnen Mitglieder und Mitar-
beitenden verpflichten. Dazu zdhlen auch die kritische Auseinandersetzung mit Beschwerden, die Be-
reitschaft sich und das eigene Handeln hinterfragen zu lassen, sowie eine grundsdtzliche Bereitschaft
zur Korrektur.

Das Schutzkonzept soll Mitarbeitende auch ermutigen sich einzubringen, Leitungsfunktionen zu iiber-
nehmen und sie vor liberzogenen Anspriichen an ihr Handeln schiitzen.

Umgang mit dem Verhaltenskodex
Der Verhaltenskodex sollte von allen Mitarbeitenden, inshesondere von solchen mit Leitungsverant-
wortung unterzeichnet werden.

Bereits bei der Auswahl von neuen Mitarbeitenden sollten die Selbstverpflichtung, sowie das Schutz-
konzept und seine Bestandteile thematisiert werden. Es sollte darauf geachtet werden, dass der Ver-
haltenskodex/die Selbstverpflichtung fester Bestandteil des Arbeitsvertrages ist und dessen Unter-
zeichnung verpflichtend ist.

Der Verhaltenskodex sollte in Personalgesprachen wiederholend thematisiert werden.

Gerade weil christliche Gemeinden und Organisationen vom ehrenamtlichen Engagement ihrer Mitglie-
der und Gé&ste leben, sollte auch in Versammlungen von Mitgliedern und Mitarbeitenden das Schutz-
konzept und seine Teile thematisiert werden.

Um zu gewahrleisten, dass der Verhaltenskodex auch umgesetzt und gelebt wird, sollte er in regelma-
Rigen Abstanden (bspw. nach jeder Neuwahl oder alle zwei bis drei Jahre) gemeinsam mit den Leiten-
den durchgesprochen und erneut unterzeichnet werden. Eventuell sind mit der Zeit Anpassungen der
Selbstverpflichtung an die Situation vor Ort und entsprechend der Entwicklung der Organisation vor-
zunehmen.

Moglicher Inhalt des Verhaltenskodex
Wohlwollend (selbst)kritischer Umgang miteinander

Der Umgang miteinander sollte in wohlwollender und selbstkritischer Art und Weise geschehen und
dazu dienen, sich gegenseitig zu starken und zu unterstiitzen. Die in der christlichen Organisation vor
Ort geltenden und gelebten Werte sollten in Personalgesprachen wiederholend thematisiert werden.

Weitere zu reflektierende Themen:

1. Feedbackkultur: Es bedarf einer qualitativen Feedbackkultur mit regelmdfigen, anonymen und
standardisierten Feedbackformen iiber die unterschiedlichen Hierarchieebenen hinweg. Genauso
klug kann eine Kultur des gegenseitigen Feedbacks sein.

2. Partizipation: Die Moglichkeit einer aktiven Mitbestimmung von Menschen sollte gegeben sein
(nicht ,Reich Gottes bauen fiir Menschen”, sondern ,Reich Gottes mit Menschen erlebbar ma-
chen").

3. Entscheidungsprozesse: Entscheidungsprozesse sollten transparent gestaltet und kommuniziert
werden und potenziell korrigierbar sein.

4. Reflexions- und Kontrollinstanzen: Praktikable Kontrollinstanzen fiir Leitende und Verantwortli-
che sollten etabliert und wahrgenommen werden (Supervision durch externe Ansprechpartner;
Etablierung eines Hinweisgebersystems).
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Baustein 3: Praventive MalRnahmen

Einfiihrung eines Hinweisgebersystems

Die Einfiihrung und Erkldrung eines Hinweisgebersystems spielen eine wichtige Rolle, wenn es um die
Selbstkontrolle der Gemeinden und christlichen Organisationen geht und darum, religiésen Missbrauch
zu verhindern.

Alle Mitarbeitenden und Gaste sollten wissen, dass es eine Ansprechperson zu Thema religiésen Macht-
missbrauch gibt. Diese Person, moglicherweise auch eine Person von Extern, hat das Recht kritische
Fragen zu stellen und Personen in einem Klarungsprozess zu begleiten.

(Externe) Begleitung von Mitarbeitenden
Idealerweise haben Mitarbeitende in leitenden Funktionen eine regelmaRige Begleitung durch externe
Personen, beispielsweise im Rahmen von Supervision.

Weiterbildung

Der Wissenstand zu religiosem Machtmissbrauch bei hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitarbeiten-
den soll aufgebaut werden. Dabei gilt es, das Thema religitser Machtmissbrauch weder zu bagatelli-
sieren noch zu {iberhéhen, als ob jegliche Form geistlicher Leitung per se Machtmissbrauch ware. Die
EAD hat zur Erstinformation einen Leitfaden zum Umgang mit religiGsem Machtmissbrauch herausgege-
ben, welcher bestellt werden kann (versand@ead.de) und der als Download verfiigbar ist
(https://www.ead.de/fileadmin/user_upload/EAD-Ampelpapier_2021-07-final.pdf).

e Wir empfehlen Leitungsgremien, diesen Leitfaden gemeinsam im Hinblick auf ihre Gemeinden und
christlichen Werke zu besprechen.

e Ferner bietet die EAD eine kompakte Fortbildung an einem Wochenende an: Religiosem Machtmiss-
brauch begegnen. Die Ziele sind: Machtmissbrauch korrekt zu verstehen und handlungsfahig werden.

e Zum Thema ,Religidser Missbrauch” gibt es inzwischen etliche Literatur. Wir nennen hier beispiel-
haft einige deutsche Autor/-innen:

o Butenkemper, Stephanie 2023. Toxische Gemeinschaften. Geistlichen und emotionalen Missbrauch er-
kennen, verhindern und heilen. Freiburg: Herder.

o Herbst, Michael & Harry, Thomas (Hg) 2022. Von der dunklen Seite der Macht. Asslar: Gerth.

o Kessler, Martina & Kessler, Volker 2017. Die Machtfalle: Machtmenschen — wie man ihnen begegnet.
5. vollstandig tiberarbeitete Auflage. GieRen: Brunnen.

o Kessler, Martina (Hg.) 2021. Religidsen Machtmissbrauch verhindern. Giellen: Brunnen.

o Liebelt, Markus 2018. Was Macht mit Menschen macht: Offene und verborgene Machtfallen in Gemein-
den. Holzgerlingen: SCM R. Brockhaus.

o Schmidt, Jana & Kessler, Martina 2023. Sie predigten und tranken Wein. Holzgerlingen: SCM Hanssler.

o Schulz, Hannah A. 2023. Durch Nebel hindurch. Aus ignatianischer Sicht geistlichen Missbrauch erken-
nen und iiberwinden. Wiirzurg: Echter.

o SplettstoRer-Pache, Daniela 2019. Das Unfassbare begreifen: Gewalt und Missbrauch in christlichen
Kreisen. Liidenscheid: Fontis Media

o Tempelmann, Inge 2020. Geistlicher Missbrauch: Auswege aus frommer Gewalt. 6. Auflage. Holzger-
lingen: SCM R. Brockhaus.

o Wagner, Doris 2019. Spiritueller Missbrauch in der katholischen Kirche. 2. Auflage. Freiburg: Herder.
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Ein Teil dieser Auseinandersetzung mit dem Thema und Weiterbildung wird auch bedeuten, sich immer
wieder neu mit dem eigenen Leitungsverstandnis, personlichen und kollektiven Dienstphilosophien
sowie den unbewusst wirksamen ,Heiligungskonzepten" und ,Gemeindekulturen" innerhalb des eige-
nen Systems auseinanderzusetzen. Aus-Einander-Setzen ist dabei durchaus wortlich zu verstehen: Per-
sonliche Reflexion bedeutet ein zeitweise verordnetes Auf-Abstand-Gehen zu den handlungsleitenden
inneren Motiven und Handlungsmustern.

Sensible Themenfelder die es zu reflektieren gilt:
Mentoring & Seelsorge

Zum Wesen religiosen Machtmissbrauchs gehort, es mit einem diffusen und oft beildufigen Geschehen
zu tun zu haben. In den Bereichen von Seelsorge, Lebensberatung und Mentoring kdnnen sich leicht
Manipulationen und der instrumentelle Gebrauch von Macht einschleichen, auch wenn es sich bei den
Macht-Anwendenden nicht um angestellte Mitarbeitende von Gemeinden oder christlichen Organisati-
onen handelt. Ein Bewusstsein dafiir ist forderlich fiir die Vorbeugung von religiosem Machtmiss-
brauch.

Umgang mit Kritik

Der Umgang mit Kritik ist wie ein Lackmustest fiir Leitende. Wird Kritik abgelehnt oder sofort an die
kritisierende Person zuriickgespiegelt (z. B. ,Hast du auch geniigend gebetet?”) oder ist die kritisierte
Person in der Lage Kritik als Chance zu sehen oder zumindest dariiber nachzudenken?

Baustein 4: Gemeinden als lernende Organisationen

Missbrauch von Macht und Amt ist in der Regel keine Einzeltdterschaft, sondern oft umgeben von
einem System, welches verschiedene Formen von Missbrauch erleichtert bzw. ermdglicht. Damit eine
christliche Gemeinschaft ein sicherer und vertrauenswiirdiger Ort sein kann, braucht es Schutzstan-
dards fiir Menschen, Strukturen und Budgets.

Das Ziel dieser Malinahmen ist, sowohl Menschen die bereits Verantwortung tragen, als auch Menschen
die bereit sind Verantwortung zu iibernehmen, in ihren Aufgaben zu stérken.

Gleichzeitig braucht es initiative und begleitende Schulungs- und Aufklarungsarbeit bei Haupt- und
Ehrenamtlichen, dass keine Kontrollmentalitdt, sondern eine konstruktive Fehlerkultur und damit ver-
bunden eine offene Vertrauenskultur in unseren Gemeinden und christlichen Organisationen gelebt
bzw. etabliert werden kann.

Ein Leitbild einer christlichen Gemeinschaft kann helfen, die eigenen Werte zu definieren und festzu-
halten. Ein Wert kdnnte der offene Umgang mit Kritik sein, die Bereitschaft sich als christliche Ge-
meinschaft weiterentwickeln zu wollen und sich selbst und die eigenen Praktiken immer wieder hin-
terfragen zu lassen. Als Hilfe kann dazu ein Hinweisgebersystem dienen, da es Personen ermdglicht
auf eventuelle Fehlentwicklungen hinzuweisen.

Baustein 5: Hinweisgebersystem zum Schutz vor akuten und potenzi-
ellen Grenziiberschreitungen

Gemeinden und andere christliche Organisationen sind Orte, an denen Menschen Beziehungen pflegen,
sich seelisch und geistlich 6ffnen und sich mit ihren Talenten auf vielfdltige Weise engagieren. Die
Gemeinden und christliche Organisationen stehen dadurch in einer besonderen gesellschaftlichen und
ethischen Verantwortung. Gleichzeitig sind kirchliche Strukturen sowie pastorale und pddagogische
Beziehungen grundsétzlich anfillig fiir Entgrenzungen und Ubergriffe verschiedener Schweregrade.
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Das konnen sexualisierte Gewalt, religioser oder profaner Machtmissbhrauch oder auch ein leichtfertiger
Umgang mit intimen Geheimnissen. Ein Hinweisgebersystem beschreibt einen strukturierten und ver-
traulichen Kommunikationskanal, um auf Grenziiberschreitungen in vielen Formen jederzeit nachvoll-
ziehbar hinweisen zu kdnnen. Beschaftigungsgeber mit 50 bis 249 Mitarbeitenden sind seit Ende 2023
durch die EU-Hinweisgeber-Richtlinie 2019/1937 dazu verpflichtet, ein solches System einzurichten.

Gerade im Raum der christlichen Gemeinschaften hat ein Hinweisgebersystem groRes Potenzial, durch
Transparenz Vertrauen zu stdrken, aktuelle Grenziiberschreitungen sichtbar zu machen (,,Gefahr im
Verzug") sowie Missbrauch begiinstigende Strukturen schneller zu identifizieren und praventiv zu ver-
andern.

Ein Hinweisgebersystem in christlichen Gemeinschaften muss eingebunden sein in transparente Pro-
zesse, unabhdngige Strukturen und eine konstruktive Fehler- und Feedbackkultur. Insbesondere die
Auswahl und Schulung des Teams, welches die Hinweise bearbeitet, verdienen dabei besondere Auf-
merksamkeit. Es ist mit Sicherheit keinem gedient, wenn jene, die potentiell Macht missbrauchen auch
die eingehenden Hinweise sichten oder diejenigen einsetzen, die dieses Amt innehaben. In einem
solchen Fall ist ein Hinweisgebersystem méglicherweise eher ein weitergehendes Kontrollorgan fiir die
Aufrechterhaltung eines machtmissbrauchlichen Systems.

Themen fiir Hinweise kdnnen sein:

- sexualisierte Gewalt,

- religioser Missbrauch und Machtmissbrauch,

- finanzielle UnregelmaRigkeiten,

- VerstdRe gegen Gesetze, das Recht am eigenen Bild oder den Datenschutz.

Ausblick

Christliche Gemeinden und Organisationen, die Teil eines gréReren Verbandes sind, finden innerhalb
der Verbande oft Unterstiitzung fiir die Formulierung eines Schutzkonzeptes. Viele Dachorganisationen
bieten Gemeindeleitungen der Ortsgemeinden Raume zum Austausch und zur Reflektion des eigenen
Handelns mit dem Ziel christliche Gemeinschaften zu einem sicheren und inspirierenden Raum fiir alle
Menschen zu machen und zu erhalten.

Bei allem Vorbeugen, um religiosen Machtmissbrauch verhindern zu wollen: Kein Schutzpapier wird
religiosen Machtmissbrauch ganzlich verhindern konnen. Dafiir braucht es Wachsamkeit und Zusam-
menarbeit Aller im besten Sinne im Bewusstsein, dass wir vor Gott und Menschen verantwortlich sind
fiir unser Tun.

Bad Blankenburg, 10. April 2024

Avrbeitskreis Religiiser Machtmissbraweh
der Evangelischen Allianz in Deutschland
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