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Veröffentlichungen:  

Ambiguität und Christliche Spiritualität (in Ko-Autorenschaft mit Prof. Stefan Jung), in: Spiritualität in 

der Managementpraxis, Warode, Bolsinger, Büsing (Hrsg.), Herder Freiburg, 2019, S. 171 - 188 

Ressourcen für den Führungsalltag durch christliche Spiritualität aktivieren – ein praktischer Beitrag 

(in Ko-Autorenschaft mit Kristian Furch), in: Spiritualität in der Managementpraxis,  Warode, 

Bolsinger, Büsing (Hrsg.), Herder Freiburg, 2019, S. 260 - 275 

Die Wiederentdeckung der „Ökologie des Wissens“ im Strategischen Management, in: Festschrift für 

Prof. Dr. Dres. h.c. Werner Kirsch, Wartaweil 

„Digitalization is much more than just Big Data, Cost Reduction and Disruption“, in: Innovation in the 

European insurance industry, Eckstein, Funk-Münchmeyer, Liebetrau (Hrsg.), Karslruhe, 2019, S. 157 - 

165 

 „Handeln zwischen Menschlichkeit und Erfolg“, in: wir, Heft 2/2019, S- 22 - 24 

„Raus aus dem Hamsterrad – Mit Mose auf dem Weg in die Freiheit“, in: Faktor C, 2018, Heft 4, S. 30 

- 33 

„Der „Steve Jobs“ des Alten Testaments – Was Führungskräfte von Noah lernen können“, in:  

Faktor C, 2018, Heft 1, S. 18 - 21 

“Management-by-was-weiss-ich; Warum wir nicht jedem neuen Führungstool nachjagen sollten“, in: 

Faktor C, 2017, Heft 3, S. 12 – 15 

 “Satisfying customers through loyalty programmes”, Efma (Hrsg.), July 2014 

“Taking the risk”, mit Jacqui Griffiths, in: Efma Journal no. 232, 2012, S. 34 - 36 

“Resource Mobilization and YMCA – Effects of the financial crisis”, in: Global Citizenship and Social 

Movements – A YMCA Perspective, Jai Chang Park (Hrsg.), Hong Kong, 2011, S. 299 - 320 

“Der angelsächsische pension fund und sein deutsches Pendant”, in: Der deutsche Pensionsfonds, 

Arbeitsgemeinschaft betriebliche Altersversorgung e.V. (Hrsg.), Heidelberg, 2002, S. 30 - 38 

“One Europe, One Pension – Affording the Future”, mit John Bowman et al., European Financial 

Service Round Table (Hrsg.), Brüssel, 2002 

“Versicherungslösungen in der betrieblichen Altersversorgung”, in: BetrAV 8/2001, 56. Jahrgang, 

Dezember 2001, S. 718 - 720 

„Umbau des Sozialstaates hat begonnen“, in: WirtschaftsKurier, April  2001, S. 18 

„Ökologie des Wissens – Kritische Reflexionen am Beispiel einer Theorie der strategischen Führung“, 

Herrsching, 1997 

 
Sowie weitere kürzere Beiträge im Internet und Zeitschriften 



Überblick: Invited Speaker bei Konferenzen, Seminaren und Universitäten 

 Disruption – Orientierung finden, wenn sich alles wandelt / Kongress christlicher Führungskräfte 

KCF 19 / 01.03.2019, Karlsruhe 

 Fundamental and organizational changes within the insurance ecosystem: Navigate in 

challenging times to optimize financial results / Innovative insurance distribution in a digital 

world –  10th Annual Sales and Marketing in Insurance Conference / 24.-25.10.2018 Amsterdam 

 Die Welt in der wir Morgen leben: attraktiv, digital, gestaltbar? Digitalisierung verstehen und 

Orientierung gewinnen / SMD / 15.10.2018, Mannheim 

 Person of Interest – Verändert Digitalisierung unser Leben? / SMD / 09.05.2018, München 

 Digitalisierung ändert (fast) alles! Eine Tour d’horizon / FGBMFI / 07.03.2017, München 

 New products alone can’t be the answer – insurance companies need to rebuilt their value 

propositions and to reposition themselves in their ecosystem / New Perspectives of Insurance 

Business, O 14 Grupo & AESE Business School  / 16.01.2018, Lisbon 

 How Big Data can Generate Tangible Value for Your Business / Financial Services CIO Connect / 

21.-22.11.2017, St Albans 

 Young Professionals – Durchstarten zum Erfolg oder mit Vollgas in die Sackgasse? / Sky Talk / 

14.10.2017, Schorndorf 

 The Impact of Digitalization on Strategic Management – An Overview / International Business 

Studies / 08.05.2017, Kufstein 

 Hoffnungsvoll ! – Kraftvoll ! – Erfolgreich ? / CiW Young Professionals / 16.03.2017, München 

 Wirtschaft und Geld: Ein Blick hinter die Kulissen / 17.03.2016 und 18.01.2017, München 

 Multi-disciplinary panel on unbounded longevity / European Insurance Forum, Moving Targets, 

Rethinking Re/Insurance & Risk / 14.-15.05.2015, Dublin 

 Winning Propositions for Pensions and Life Insurance / 3rd Annual Life Insurance Forum /  

15.-16.04.2015, Rome 

 Growth in saturated markets through customer satisfaction / Life and Non-Life Insurance 

Distribution Summit, The Road to Next-Generation Insurance Distribution / 26.-27.02.2015, 

Frankfurt am Main 

 Weltfremde Forderungen an die Wirtschaft? Die Theologie hat mehr zu bieten! / Evangelisches 

Stift Tübingen / 19.01.2015, Tübingen 

 Enthusiastic customers and the USP of Insurance Companies / The Future of Life Insurance in 

Africa / 26.-27.11.2014, Johannesburg 

 Strategieentwicklung, Leitbilder und Visionen / Dreitägiges Blockseminar zum Strategischen 

Management / CVJM Hochschule Kassel in 2012, 2013 und 2014, Kassel 

 Customer satisfaction: Wishful thinking or achievable and key factor of success for the insurance 

industry? / Insurance World, Distribution Challenges / 06.11.2014, Madrid 

 Industry Perspectives on utilizing analytics to enhance customer centric practices / 2nd Annual 

Insurance Strategy Insights: Delivering Customer-Centricity throughout the Insurance Industry / 

04.-05.11.2014, London  



 Employee Benefits – a challenge for traditional sales channels and a driver for innovative 

solutions / 6th Annual Insurance Distribution Strategies Forum / 29.-30.10.2014, Rome 

 Is CRM old-fashioned in a Big Data era? / Customer Journey, Engage, delight and inspire your 

customers / 13.-14.05.2014, Barcelona 

 Big Data: A wake-up call to business judgement and leadership / Veritas 2014, Big Data Retail 

Financial Services / 25.-27.03.2014, London 

 Black Swans, Big Data and Business Intelligence: Will Business Judgement be obsolete in the 

(near) future?  

Sowie: Plenary Chair der Konferenz / 2nd Annual I-Biz Forum; Intelligence for Business /  

26.-28.02.2014, Shanghai 

 Big Data – challenges, opportunities, and limitations / Big Data in Retail Financial Services, 

Improving customer and business insight and real-time risk management to deliver competitive 

advantage / 27.-28.11.2013, London 

 Distribution in a New Regulatory Landscape / Insurance Strategy Insights, Addressing the Latest 

Strategic & Operational Affairs Shaping the Global Insurance Market / 26.-27.11.2013, London 

 Customer retention: Satisfied customers through loyalty programs / 5th Annual Insurance 

Distribution Strategies Forum / 17.-18.10.2013, Vienna 

 Managing distribution quality in saturated insurance markets / Retail Insurance Distribution, 

Serving customers more effectively through both new and old channels / 29.-30.05.2013, 

Brussels 

 Grow in Slow Markets: How to increase your market share in established markets through 

intelligence / 7th Global Intelligence Alliance Conference: How to achieve world class market 

intelligence / 13.-15.05.2013, Düsseldorf 

 Market Intelligence: Developments Beyond Tools-Driven Approaches / 5th International 

Competitive Intelligence Conference, Institute for Competitive Intelligence / 16.-17.04.2013, 

Prague 

 Von der Marktanalyse zu strategischen Innovationen / Versicherungsplanspiel / 04.02.2013, 

Miesbach 

 Market Intelligence: Eine kritische Reflexion / Ludwig-Maximilians Universität / 30.11.2012, 

München 

 Demographie – Ein Weckruf an unsere Gesellschaft / Weltkonferenz Demographie / 17.10.2012, 

München 

 Insurance distribution under attack: How to increase the quality of distribution? / 4th Annual 

Insurance Distribution Strategies Forum / 11.-12.10.2012, Rome 

 Market Intelligence: Modeerscheinung oder hilfreiches Steuerungsinstrument in unsicheren 

Zeiten? / 3. Stuttgarter Versicherungssymposium, Duale Hochschule Baden-Württemberg, 

11.10.2012, Stuttgart 

 Holistic view on developing decision making support in fast changing markets and complex 

consumer mindsets / CIMI.CON Evolution, We.Connect Global Leaders / 25.-26.06.2012, Berlin 

 The Trend is your Friend – really? / 3rd Annual Insurance Distribution Strategies Forum, From 

Strategy towards Implementation / 21.-22.09.2011, Barcelona 



 Trend insights to capture business opportunities / Retail Insurance Advisory Council / 

20.09.2011, Paris 

 Perspektiven auf den Objektbereich Wirtschaft / Young Professionals im CVJM München / 

18.05.2011, Magnetsried 

 Bedeutung und Rolle von Assistance-Dienstleistungen im Produktportefeuille / Leipziger 

Gesprächskreis Assistance / 02.05.2011, Leipzig 

 Trendinformationen für strategische Entscheidungen / Versicherungsforum Leipzig / 05.04.2011, 

Leipzig 

 Vom globalen Trendresearch zu Wachstumsinitiativen im stagnierenden deutschen 

Versicherungsmarkt / Zukunftsforum Versicherungen, Mit Megatrends und Innovationen zum 

Geschäftserfolg! / 30.11.-01.12.2010, Düsseldorf 

 Work-Life-Balance / 11.11.2010, Ulm 

 Wirtschaftskrise – so what? Der Versuch einer Standortbestimmung / 21.10.2009, München 

 The challenge of resource mobilization in the light of the financial crisis. Sharing of practical 

consequences and ethical impacts / YMCA World Alliance / 21.07.2010, Hong Kong 

 Wirtschaftskrise und christlicher Glaube – Zwei inkommensurable Welten? / 116 Stunden non-

stop Vorlesung, CVJM-Hochschule / 27.04.-01.05.2010, Kassel 

 Kapitalgedeckte Altersversorgung in der sozialen Marktwirtschaft / 05.12.2009, München 

 Impact of Financial Crisis on Pension Markets / Insuracne & Risk Management Summit / 

30.10.2009, Warsaw 

 Pensions in times of uncertainty – The impact of the financial crisis / Broker Seminar / 

15.06.2009, Brussels 

 Business strategy during the credit crisis: Outperforming your competitors / Insurance & risk 

management summit / 19.05.2009, London 

 Pan-European Pension Solutions / IBIS Academy / 11.-15.05.2009, Madrid 

 Guaranteed pension products – An European perspective / Insurance & risk management 

summit / 11.06.2008, London 

 Pan-European Pensions / International Benefits Committee, NFTC / 03.06.2008, New York 

 Soziale Marktwirtschaft in Zeiten der Globalisierung / 08.05.2008, München 

 Developing cross-border pension provision / Opportunity through innovation, Optimizing risk 

and return in the European life and pensions market / 03.-04.07.2007, London 

 The European Financial Service Round Table & the Single European Pension Fund Market Report 

/ 2nd Annual Conference, Pension Fund Pooling / 07.06.2007, Luxembourg 

 A Single Market for Pension Funds – Challenges and Solutions / IBIS Academy / 21.-25.05.2007, 

Paris 

 Spekulationsblasen / CVJM München / 06.03.2007, München 

 Coordination of occupational pension systems in Europe / Portability of Pension Rights and 

Coordination of Social Policy Systems, EIPA-CEFASS / 01.-02.02.2007, Mailand 



 Pension buyout market and the role of insurers / Insurance & pension risk, Developing robust 

risk and capital management strategies to ensure continued profitability in the European life 

and pension markets / 06.-07.12.2006, London 

 From Asset Funding to a Single Market for Pension Funds / Life & Pension Summit /  

23.-24.05.2006, London 

 Auslagerungen von Pensionsrückstellungen: Trends, Chancen und Herausforderungen 2006 / 

Strategisches Management von Pensionsleistungen, Vom Outsourcing von 

Pensionsrückstellungen zur ganzheitlichen HR-Lösung / 23.05.2006, Frankfurt am Main 

 Single Market for Pensions: Challenges and solutions / Pension Fund Pooling & Servicing /  

18.-19.05.2006, Luxembourg 

 Saving is not enough – core issues for a Single European Pension Market / 5 Years European 

Pension Debate, Tilburg University, 07.04.2006, Tilburg 

 An overview of pension plan structures and the resulting liabilities / Liability-Driven Investment 

2005 / 23.-24.06.2005, London 

 Demographics, Economics and the Market / 2nd Euro Fixed-Income Market Forum: Market 

Vigour, Institutional Uncertainty / 09.-10.12.2004, Paris 

 Wie wird sich der europäische Markt für Pensionsfonds zukünftig entwickeln? /Die EU-

Pensionsfondsrichtlinie und die Auswirkungen auf den Markt für bAV / 23.-24.11.2004, Köln 

 Risiko- und Liquiditätsmanagement in der betrieblichen Altersversorgung / Strategische 

Neuausrichtung der bAV nach dem Alterseinkünftegesetz / 25.-26.05.2004, Düsseldorf 

 Optimierung der Risikoposition von Unternehmen durch einen Wechsel auf ein Defined 

Contribution System!? / Neuordnung und Umgestaltung von bAV-Verpflichtungen /  

15.-16.10.2003, Frankfurt am Main 

 Auslagerung von Pensionsrückstellungen: Trends, Chancen und Herausforderungen 2003 / 

Outsourcing von Pensionsrückstellungen, Risikotransfer, Bilanzverkürzung, Liquiditätssicherheit 

/ 06.-07.052003, Bonn 

 Strategic Pension Funding in Germany / 9th Central Bank and Investment Authority Seminar / 

17.-21.03.2003, Eltville 

 Trends, Chancen und Herausforderungen an Beratungs- und Vertriebsansätze für neue 

Produkttypen: Fondsgebundene Pensionskassen und Pensionsfonds 

Sowie: Effiziente flächendeckende Arbeitnehmerberatung – ein Königsweg?! /Vertriebs- und 

Beratungskonzepte für bAV-Produkte, Der sichere Weg zum mittelständischen Massenmarkt 

2003 / 05.-06.11.2002, Köln 

 Die fünf Durchführungswege der deutschen betrieblichen Altersversorgung nach dem AVmG / 

Unterstützungskasse: Ihre Alternative zum Pensionsfonds? / 21.03.2002, Wiesbaden 

 Entwicklungen im europäischen Pensionsfonds-Markt / Betriebliche Altersversorgung nach der 

Rentenreform, Produkte – Konzepte – Strategien ab 2002 / 10.-11.12.2001, Frankfurt am Main 

 Die Pensionsfonds-Richtlinie: Konsequenzen für Pensionsfonds in Deutschland / Betriebliche 

Altersversorgung im Herbst 2001, Neue Entwicklungen und Trends für die Praxis /  

05.-06.11.2001, Köln 

 Bedeutung der Absicherung biometrischer Risiken und von Mindestgarantien bei der 

Altersvorsorge, Umsetzung der Pensionsfondsrichtlinie und der Rentenreform in Deutschland / 

St. Wolfganger Gespräche / 23.-24.09.2001, St. Wolfgang 



 Die „Pensionsfonds-Richtlinie“ – Aktueller Stand und Auswirkungen auf Deutschland / 

Betriebliche Altersversorgung auf dem Prüfstand / 12.-13.09.2001, Ludwigsburg 

 Pensionsfonds in Europa: Entwicklungen in Deutschland / Betriebliche Altersvorsorge Schweiz 

2001 / 30.-31.08.2001, Zürich 

 Was soll ein Pensionsfonds leisten? / 5. IIR Pensionsfonds Konferenz / 04.-05.04.2001,  

Bad Homburg 

 Was ist der Königsweg für den Arbeitgeber? – Verschiedene Formen / Modelle der bAV auf dem 

Prüfstand / Betriebliche Altersversorgung auf dem Prüfstand / 12.-13.09.2000, Düsseldorf 

 Einführung in die Lebensversicherung: Der deutsche Lebensversicherungsmarkt und neuere 

Entwicklungen in der betrieblichen Altersversorgung / Forum Institut für Management / 18.-

19.05.2000, Berlin und 12.-13.08.1999, Lerbach 

 „Defined benefit“ versus „defined contribution“: Glaubensfrage oder substantieller Gegensatz? / 

Pensionsfonds – Neue Finanzierungsformen in der 2. Säule der Altersversorgung / 15.-

16.03.2000, Frankfurt am Main 

 Neue Entwicklungschancen für Pensionskasse und Direktversicherung: Die Stabilisierung des 

Alterssicherungssystems durch die Stärkung der kapitalgedeckten 2. Säule / Münsterische 

Forschungsstelle für Versicherungswesen, Universität Münster / 06.12.1999, Münster 

 Kalkulierbarkeit der betrieblichen Altersversorgung für Arbeitgeber und Arbeitnehmer: Neue 

Entwicklungschancen bei Pensionskassen und Direktversicherungen / Total Compensation und 

Outside Funding / 20.-21.04.1999 

 Neue Impulse für die betriebliche Altersversorgung durch Pensionsfonds – Sichtweise der 

Lebensversicherung / Betriebliche Altersversorgung nach den Empfehlungen der Gerke-

Kommission / 20.-21.10.1998, Frankfurt am Main 

 

Weitere Vorträge und Seminare u.a. bei: 

 Verbänden, u.a. aba, GDV, Insurance Europe  

 Kundenveranstaltungen sowie bei Kooperations- und Vertriebspartnern 

 Innerhalb der Allianz Gruppe 

 Über mehrere Jahre Blockseminare zu Ethischem Management und Entscheidungspraxis im 

Studiengang „Management, Ethik und Organisation“ an der CVJM Hochschule 

 Im Bereich von Fortbildungsveranstaltungen und Seminaren im Rahmen der 

Erwachsenenbildung 

 Bei deutschen und europäischen Verbänden zu Wirtschaftsethik 

 Predigten in Gottesdiensten 

 Bei lokalen und regionalen Gruppen des deutschen und internationalen CVJM / YMCA 

 

Zusätzlich Mitglied im Advisory oder Expert Council bei mehreren internationalen Konferenzen 


