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Arbeitslosigkeit

Eine Herausforderung fiir Christen und Gemeinden

Kaum ein Problem ist zurzeit in unserer Gesellschaft so aktuell und
belastend wie das der Arbeitslosigkeit. Sicher geglaubte Arbeitsstel-
len werden wegrationalisiert, Produktionsorte aus Kostengriinden ins
Ausland verlegt, mittelstédndische Betriebe miissen Insolvenz anmel-
den, weil sie dem finanziellen Druck nicht mehr gewachsen sind.
Dabei ist es auRerordentlich schwer, diesen Teufelskreis zu durchbre-
chen. Vertreter fast aller Parteien sind sich einig, dass hier ein Grund-
tibel mit vielen negativen Folgewirkungen liegt. Aber kaum jemand
zeigt einen wirklichen Ausweg aus diesem Dilemma, vermutlich, weil
er nicht ohne Einsatz und Kosten zu haben ist. Das ist in einer Zeit,
in der ,Geiz geil ist”, wenig attraktiv und bringt keine Stimmen.

Auch als Christen sind wir herausgefordert. Wir haben kein Recht, uns
abzuwenden, so als ginge uns das alles nichts an. Unsere von Gott
gegebene Platzanweisung ist mitten in der Welt, nicht eine Insel der
Seligen oder ein kuscheliger Kokon, in dem uns die Sorgen der
Menschen nicht beriihren. Schon gar nicht haben wir ein Recht zu
solcher Haltung, wenn wir selbst Arbeit haben und nicht betroffen
sind. Licht der Erde und Salz der Welt kann nur der sein, der bei den
Menschen ist, mit ihnen lacht und weint und vor allem bereit ist,
ihnen zu helfen.

Leider zeugen fromme Ratschldage nicht immer von Sachkenntnis.
Deshalb sind wir froh, dass der Textentwurf zu der vom Hauptvorstand
der Deutschen Evangelischen Allianz verabschiedeten Stellungnahme
von Dr. Hermann Sautter, Professor fiir Wirtschaftswissenschaften,
stammt. Mit ihm konnten wir einen wirklichen Experten fiir den
Bereich der Wirtschaft gewinnen, der aber zugleich im Leben der
Gemeinde des Jesus Christus beheimatet ist. Ehrenamtlich ist er
Vorsitzender der Studentenmission in Deutschland. In Verbindung mit
dem Politischen Arbeitskreis der Deutschen Evangelischen Allianz kam
diese Stellungnahme zustande, mit einer klaren praxisnahen Analyse



der Problematik. Sie will Christen und Gemeinden konkrete Anre-
gungen geben. Und sie ruft zur Wahrhaftigkeit auf. Denn wer helfen
will, muss auch bereit sein, sich selbst einzubringen und mégliche
Kosten zu tragen. Wer nur anklagt und lamentiert, wird wenig aus-
richten. Vor allem handelt er damit nicht im Geist Jesu, der die
Menschen liebt, nicht nur mit Worten, sondern auch mit der Tat.
Nur das kann auch der Weg seiner Nachfolger und Nachfolgerinnen
sein. In diesem Sinne hoffen wir, dass diese Stellungnahme der
Deutschen Evangelischen Allianz eine wirkliche Hilfe ist.
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Arbeitslosigkeit

Eine Herausforderung fiir Christen und Gemeinden

Unterschiedliche Erfahrungen und Problembereiche

Arbeitslos zu sein, bedeutet nicht immer dasselbe. Manchmal ist einer
nur wenige Wochen oder Monate ohne eine bezahlte Beschaftigung.
Andere finden jahrelang keine Stelle. Fiir den einen ist ,Arbeitslosig-
keit” der problemlose Ubergang von einem Beschiftigungsverhiltnis in
ein anderes. Andere leiden unter der wiederholten Erfahrung, mit ihren
Fahigkeiten und Kenntnissen nicht gebraucht zu werden. Die personli-
chen Erfahrungen Arbeitsloser konnen also sehr unterschiedlich sein.
Einige Beispiele sollen das illustrieren:

Michael, 33 Jahre alt, ist gelernter Galvaniseur. In Feierabendkursen
hat er sich auf die Meisterpriifung vorbereitet. Nach erfolgreich bestan-
dener Priifung war er noch einige Jahre in seiner alten Firma tatig, ei-
nem Zulieferer der Autoindustrie. Dann nahm er eine ,Auszeit”. Er woll-
te sich neu orientieren. Zwei Monate lang war er arbeitslos. Danach ge-
niigten einige Telefongesprache, um eine neue Stelle zu bekommen.
Leute wie er - das ist seine Erfahrung - werden iiberall gesucht.

Heinz ist Diplomingenieur, 53 Jahre alt, verheiratet und Vater von zwei
schulpflichtigen Kindern. Er war unter den 800 Personen, die seine
Firma in einer schweren Absatzkrise entlassen hat. Er schrieb eine
Bewerbung nach der anderen. Mehrfach wurde er zu Vorstellungsge-
sprachen eingeladen, aber jedes Mal bekam ein anderer den Zuschlag.
Die 205. Bewerbung brachte schlieBlich den Erfolg: Umzug von Nord-
nach Siiddeutschland, Verkauf der Eigentumswohnung, Umschulung der
Kinder. Es war nicht einfach. Aber er ist froh, wieder in seinem Beruf
arbeiten zu kénnen.

Sascha, 22 Jahre, hat keinen Beruf erlernt. Er ist bei seiner Mutter auf-
gewachsen, die von Sozialhilfe lebt. Seinen leiblichen Vater hat er nie
gesehen. In der Schule gab es immer Schwierigkeiten. Den Haupt-
schulabschluss hat er nur mithsam geschafft. Nach langem Suchen be-
kam er einen Ausbildungsvertrag bei einem Bécker. Drei Monate spater
brach er die Ausbildung ab. Seitdem ist er arbeitslos gemeldet.



Harald, 33 Jahre alt, ist gelernter Elektriker. Nach seiner Ausbildungs-
zeit hat er bei fiinf verschiedenen Firmen gearbeitet. Immer gab es Ar-
ger mit dem Chef. Seine letzte Stelle hat er verloren, weil der Betrieb
reorganisiert wurde. Harald hat kein groRes Interesse, bald wieder ei-
nen Arbeitsplatz zu finden. Er wohnt bei seiner Mutter. Sie bezieht
Rente, er ,Hartz IV“. Im Haus und Garten gibt es viel zu tun, und die
Nachbarn sind immer dankbar, wenn er ihnen (gegen ein ordentliches
Taschengeld) bei Reparaturen hilft. Dass dies Schwarzarbeit ist, stort
ihn nicht.

Alexandra ist 42 Jahre alt, war in der Verwaltung eines volkseigenen
Betriebes der DDR beschiftigt. Nach der Wende wurde der Betrieb vom
friiheren Besitzer {ibernommen. Es gab Absatzschwierigkeiten. Zwei
Drittel der Belegschaft wurden entlassen, darunter auch Alexandra.
Derzeit macht sie eine Umschulung mit, die vom Arbeitsamt finanziert
wird.

Jede dieser persdnlichen Erfahrungen steht fiir sich selbst. Aber sie re-
prasentieren zugleich typische Problemgruppen. Eine erste Gruppe um-
fasst Personen, die nur kurzfristig ohne Beschaftigung sind. Oft finden
sie auch ohne die Vermittlung durch eine Arbeitsagentur innerhalb von
Tagen, Wochen oder Monaten eine neue Stelle. Sie gelten als ,nicht ver-
mittlungsbediirftig”. Es wird geschatzt, dass etwa 20-30% der arbeitslos
Gemeldeten dazu gehdren. Michael ist ein Beispiel dafiir.

Eine zweite Gruppe besteht aus Personen, die als ,vermittlungsbediirf-
tig” und ,vermittelbar” gelten. Sie sind zwar auf die Vermittlung durch
eine Arbeitsagentur angewiesen, doch ihre Qualifikation gibt ihnen
durchaus eine Chance auf dem Arbeitsmarkt. Man schatzt, dass etwa
30% der Arbeitslosen zu dieser Gruppe gehdren. Heinz illustriert diesen
Fall.

Zu einer dritten Gruppe gehdren die ,schwer vermittelbaren” Arbeits-
losen. Beispiele dafiir sind: Altere Personen, fiir deren Qualifikation kei-
ne Nachfrage mehr besteht, und die sich nicht mehr neu qualifizieren
konnen (oder wollen); Personen ohne abgeschlossene Schulbildung, die
keine Berufsaushildung durchlaufen haben; Menschen auslandischer
Herkunft ohne berufliche Ausbildung und mit geringen Kenntnissen der
deutschen Sprache; gesundheitlich beeintrdchtigte Personen. Es wird
geschatzt, dass diese Gruppe etwa 25-30% der registrierten Arbeits-
losen umfasst. Sascha gehort dazu.



Eine vierte Gruppe bilden diejenigen, die nicht ernsthaft an einem
Arbeitsplatz interessiert sind, und bei denen alle Vermittlungsversuche
ins Leere stofRen. Dazu gehoren beispielsweise Personen, die fiir immer
oder voriibergehend aus dem Erwerbsleben ausscheiden, sich aber so
lange wie moglich Zahlungsanspriiche sichern wollen; fiir die sich eine
Erwerbsarbeit nicht lohnt, weil ihr Einkommen gepfandet ist oder weil
sie hohe Unterhaltszahlungen leisten missen, oder die einfach nicht
regelmaRig fiir einen ,Arbeitgeber” tatig sein wollen. Harald illustriert
diesen Fall. Man schdtzt, dass etwa 15-20% der registrierten Arbeits-
losen dazu gehdren.

Des Weiteren gibt es eine groRe Gruppe von Personen, die keine bezahlte
Beschéftigung ausiiben und sich in staatlich finanzierten Fortbildungs-,
Arbeitsbeschaffungs- und dhnlichen MaRnahmen befinden. Sie werden
nicht in der offiziellen Arbeitslosenstatistik gefiihrt. Alexandra kann da-
zu gerechnet werden. Viele von ihnen sind ,vermittlungsbediirftig” und
Lvermittelbar”. Nicht unerwdhnt seien schlieRlich diejenigen, die gern
arbeiten mochten, aber die Hoffnung auf einen Arbeitsplatz nach ihren
Vorstellungen aufgegeben und sich deshalb gar nicht arbeitslos ge-
meldet haben (die so genannte ,Stille Reserve” auf dem Arbeits-
markt).

Uber die angegebenen Prozentzahlen wird man streiten kénnen. Dass
aber von unterschiedlichen Problemgruppen der genannten Art gespro-
chen werden muss, ldsst sich nicht bestreiten. Es wére daher irrefiihrend,
wollte man in ,den Arbeitslosen” der Bundesrepublik eine homogene
BevdlkerungsgroRRe sehen. Ebenso verfehlt wére es, wollte man von ei-
ner Konjunkturbelebung durch staatliche MaRnahmen oder von einer
Stimulierung des Wirtschaftswachstums die Uberwindung aller Formen
der Arbeitslosigkeit erwarten. Es wird auch nicht mdglich sein, durch
eine ,Umverteilung der Arbeit” alle Probleme zu lGsen. Menschen wie
Sascha werden beispielsweise nicht damit rechnen konnen, durch eine
Verringerung der Arbeitszeit von Personen wie Michael eine Beschafti-
gung zu finden. So unterschiedlich, wie die Problembereiche der Ar-
beitslosigkeit sind, so verschieden miissen auch die Lésungen sein.
Dariiber wird man nur sachgemal sprechen kdnnen, wenn man einen
Blick auf die gesamtwirtschaftlichen Ursachen des unbefriedigenden
Beschédftigungsstandes in der Bundesrepublik wirft.



Wir suchen

Zu den Ursachen der gegenwartigen
Arbeitslosigkeit in Deutschland

Die Arbeitslosigkeit in der Bundesrepublik hat viele Ursachen. Dazu ge-
horen: Technologische Entwicklungen, die zunehmende internationale
Verflechtung der Markte (,,Globalisierung”) und eine unzureichende An-
passung an die dadurch ausgelosten Anderungen.

Technologische Entwicklungen

Verbesserungen an Kapitalgiitern und ein geradezu revolutiondrer Wan-
del in der Informationstechnologie haben dazu gefiihrt, dass bei vielen
Produktionsvorgdngen der Einsatz von Gerdten und Maschinen kosten-
giinstiger geworden ist als der unmittelbare Einsatz von Arbeitskraften.
Davon ist inshesondere einfache, unqualifizierte Arbeit betroffen. Sie
kann am ehesten durch intelligente Maschinen ersetzt werden. Zugleich
hat der technische Fortschritt den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraf-
ten erhoht, denn auch intelligente Maschinen miissen von Menschen
hergestellt werden.

Der technische Fortschritt ist gewollt. Wir alle schdtzen die Annehm-
lichkeiten, die er uns bringt. Als Verbraucher fragen wir nach Produkten,
die uns das Leben erleichtern und méglichst preisgiinstig sind. Als Ar-
beitskrafte bevorzugen wir eine kdrperlich einfache, saubere Arbeit, die



gut bezahlt wird. Mit diesen Wiinschen regen wir als Verbraucher und als
Arbeitskrdfte zu immer neuen technischen Verbesserungen an, auch
wenn wir moglicherweise den Strukturwandel beklagen, den diese Ver-
besserungen ausldsen. Es ist nicht mdglich, den massenhaft geduRerten
Wunsch nach einem leichteren Leben und nach einer gut bezahlten Ar-
beit zu libergehen. Deshalb ist der technische Fortschritt unvermeidlich.

Er hat die Arbeitswelt grundlegend revolutioniert. Vom Einzelnen wird
ein hohes MaR an Flexibilitdt gefordert. Er muss eine traditionelle
Arbeitnehmer-Mentalitédt ablegen und lernen, in jeder Hinsicht selbst-
standiger zu werden. Als ,,Unternehmer” muss er selbst die Nachfrage fiir
seine Arbeitsleistung suchen. In einem héheren MaRe als bisher ist er
auch selbst verantwortlich fiir die Absicherung gegen das Risiko der
Arbeitslosigkeit, der Krankheit, der Arbeitsunfahigkeit usw.

Die Globalisierung der Markte

Technische Neuerungen sind es auch, die die Dynamik dieser zweiten
Ursache der Arbeitslosigkeit verstarkt haben. Physische und kulturelle
Entfernungen fallen beim Austausch von Waren und Dienstleistungen
immer weniger ins Gewicht. Ein Ingenieurbiiro in Tschechien kann bei-
spielsweise unschwer in die Planung eines Neubaus in der Bundes-
republik einbezogen werden. Die Kommunikationsmedien machen einen
Ortswechsel unndtig. Auch der Industriearbeiter in Mexiko gibt seinen
Wohnort nicht auf, wenn er Waren fiir den deutschen Markt produziert.
Nun ist das Produktivitdtsniveau eines Ingenieurs in Tschechien oder
eines Facharbeiters in Mexiko oft nicht wesentlich niedriger als das einer
vergleichbaren deutschen Arbeitskraft. Das Lohn- und Preisniveau in
diesen Landern liegt aber noch unter dem deutschen. Deshalb besitzen
Entwicklungs- und Transformationsldnder gegenwartig bei der Her-
stellung vieler Produkte und Dienstleistungen einen Kosten- und Preis-
vorteil. Wenn die in Deutschland hergestellten Giiter und Dienstleis-
tungen nicht qualitativ besser sind, schneller bereitgestellt werden oder
einen anderen Wettbewerbsvorteil aufweisen, werden sie vom Markt ver-
drangt. Dafiir sorgen wir alle mit unseren Verbraucherwiinschen. Die
Folge davon ist ein Verlust an Arbeitspldtzen. Was wir als Arbeitnehmer
beklagen, das erzwingen wir als Verbraucher.



Wir sollten die Globalisierung nicht bedauern. Die wachsende Verflech-
tung der Markte bietet unzdhligen Menschen in aller Welt die Chance,
ihre Lebensverhdltnisse zu verbessern. Fiir eine Textilarbeiterin in Dacca
(Bangladesch) ist es beispielsweise ein erheblicher Gewinn an Lebens-
qualitdt, wenn sie einen Arbeitsplatz in einer exportorientierten Naherei
findet. Die Alternative dazu ist ein Leben im Dorf, in dem es fiir sie keine
Arbeit mit geregelter Bezahlung gibt. Was hier zahlt, ist nicht der Ver-
gleich zwischen einem hoch bezahlten Arbeitsplatz in der Bundesrepu-
blik und dem niedrig bezahlten in der Textilfabrik eines Entwicklungs-
landes, sondern der Vergleich zwischen dieser Fabrikarbeit und den sehr
viel schlechteren Alternativen im gleichen Land. Es ist zwar nicht zu
tibersehen, dass die Arbeitsbedingungen in den Exportindustrien der
Entwicklungslander haufig nicht den international vereinbarten Min-
deststandards entsprechen. Dann ist alles daran zu setzen, diese Be-
dingungen in Zusammenarbeit mit den Unternehmen und den &ffentli-
chen Behorden dieser Lander zu verbessern. Das wird aber nur dann ge-
lingen, wenn die Industrieldnder die Exportchancen der Entwicklungs-
lander nicht verschlechtern, indem sie Importhindernisse fiir Waren aus
~Niedrig-Lohn-Landern” errichten. Man sollte nicht Anderen die Chan-
cen der Globalisierung nehmen, die man selbst in Anspruch nimmt -
namlich Arbeitsplatze durch die Beteiligung am Welthandel zu schaffen.

Erschwerter Strukturwandel

Neue Arbeitspldtze entstehen durch neue Unternehmen und durch
Innovationen in bestehenden Unternehmen - sieht man einmal von der
Ausweitung der Produktion bisher bekannter Produkte ab, die mit be-
kannten Methoden hergestellt werden, wovon keine groRen Beschafti-
gungswirkungen zu erwarten waren. Nun ist es in der Bundesrepublik
vergleichsweise schwierig, ein neues Unternehmen zu griinden, Wer dies
tun will, hat mit sehr viel groReren rechtlichen und verwaltungsmaRi-
gen Hindernissen zu rechnen als in vielen anderen Landern. Ahnlich ist
es mit den Finanzierungsmdglichkeiten fiir einen neuen Unternehmer,
der auRer seinen Ideen noch nichts zu bieten hat. Fiir die Umsetzung
solcher Ideen Kapital zu finden, ist bei uns schwieriger als beispielswei-
se in angelsdchsischen Landern. Dazu kommt ein vergleichsweise auf-
wandiges Priifverfahren, dem viele Forschungsaktivitaten unterworfen



10

werden. Die Risiken technischer Neuerungen werden bei uns im Allge-
meinen hoher und die Vorteile dieser Neuerungen niedriger bewertet, als
dies in vielen anderen Landern der Fall ist, mit denen wir aber im Wett-
bewerb stehen.

Etwas Weiteres kommt hinzu. Unsere Wirtschaftspolitik ist offenbar
mehr an der Erhaltung bestehender Strukturen interessiert als an der
Férderung neuer. Mit hohen Milliardenbetrdgen werden beispielsweise
Branchen subventioniert, die international nicht wettbewerbsfahig
sind. Dies geschieht nicht zuletzt deshalb, weil man damit Arbeitsplatze
erhalten will. Dabei ist offenkundig, dass dies nicht auf Dauer mdglich
sein wird. Die dafiir ausgegebenen Mittel fehlen aber, wenn es um die
Forderung zukunftsfahiger Produktionszweige und damit verbundener
Arbeitspldtze geht.

Auch die Verfassung unserer Arbeitsmarkte erschwert in mancher Hin-
sicht die Anpassung der Beschaftigung an neue Produktionsbeding-
ungen. Wer einen Arbeitsplatz hat, geniel3t bei uns einen Rechtsschutz,
der im internationalen Vergleich sehr weitgehend ist. Weil dies die Ar-
beitskosten erhoht, wird die Schaffung neuer Arbeitsplatze erschwert.
Der Schutz bestehender Arbeitsverhdltnisse wird also tendenziell hoher
bewertet als die Schaffung neuer.

Man kann diese Uberlegungen wie folgt zusammenfassen: Unsere Wirt-
schaft wird zu einem Strukturwandel gezwungen. Dafiir sorgen techni-
sche Entwicklungen und das Zusammenwachsen der nationalen Markte.
Weder der technische Fortschritt noch die Globalisierung der Wirtschaft
ist zu verhindern. Davon abgesehen wére der Versuch, es zu tun, ethisch
gesehen, fragwiirdig. Es kommt also darauf an, den unvermeidlichen
Strukturwandel zu vollziehen. Bezogen auf den Arbeitsmarkt bedeutet
dies, dass fiir alte Arbeitsplétze, die nicht mehr zu halten sind, neue ge-
schaffen werden miissen. Das erfordert ein hohes MaR an Flexibilitat der
wirtschaftlichen Institutionen, eine Zukunftsorientierung der Politik,
die Bereitschaft zur Ubernahme von Risiken und die Eigenverantwortung
jedes Einzelnen. Man wird nicht sagen konnen, dass diese Voraussetz-
ungen in der Bundesrepublik in hinreichendem MaRe gegeben waren.
Hierist also anzusetzen, wenn die Arbeitslosigkeit in Deutschland tiber-
wunden werden soll. An die Politik richten sich dabei hohe Erwartungen,
doch die politischen Mdglichkeiten sind begrenzt.



Die begrenzten Maglichkeiten der Politik

Alle politischen Parteien der Bundesrepublik haben ,die Bekdmpfung
der Arbeitslosigkeit” zu einem wichtigen - wenn nicht dem wichtigsten
- Ziel erklart. Damit wecken sie Erwartungen, die sie aber nur in einem
begrenzten AusmaR selbst erfiillen kdnnen. Wo ndmlich Privatpersonen
und private Unternehmen unter den Bedingungen weltweiten Wett-
bewerbs dariiber zu entscheiden haben, was, wann, wo und wie produ-
ziert wird, ist auch die Entstehung von Arbeitsplatzen hauptsdchlich
eine privatwirtschaftliche Angelegenheit - keine staatliche. Der Staat
kann sie nur indirekt beeinflussen, indem er dafiir geeignete Rahmen-
bedingungen schafft.

Die Mehrheit der Wirtschaftsexperten ist sich ziemlich einig dariiber, wie
diese Rahmenbedingungen aussehen miissen: Die Griindung neuer
Unternehmen muss erleichtert werden; die Regulierungen der privat-
wirtschaftlichen Tatigkeit ist zu lockern; die steuerliche Belastung von
Unternehmen muss gesenkt werden; damit der Staat seine unerldssli-
chen Aufgaben wahrnehmen kann, sind alle 6ffentlichen Subventionen
zu streichen, die lediglich der Erhaltung iiberkommener Produktions-
strukturen dienen; die Vorsorge fiir soziale Risiken muss zu einem deut-
lich hoheren MaRRe von jedem Einzelnen selbst iibernommen werden; der
Kiindigungsschutz ist zu lockern; die Lohnbildung muss flexibler werden
und sich stdrker an der Entwicklung der Arbeitsproduktivitdten sowie an
der Ertragslage einzelner Unternehmen orientieren und deshalb groRere
Ungleichheiten zulassen. Das sind nur einige der wiederholt geforderten
Anderungen. Vieles spricht dafiir, dass unter diesen Bedingungen die
Arbeitslosigkeit deutlich verringert werden kdnnte.

Es erscheint fraglich, ob die Mehrheit der Wahlerinnen und Wahler eine
Politik will, die unser institutionelles Rahmenwerk konsequent in diese
Richtung verdndern wiirde. Der Ausgang demokratischer Wahlen ldsst
sich jedenfalls kaum als Unterstiitzung einer solchen Politik interpretie-
ren. Denkbar ist aber auch, dass die Bevélkerung durchaus zu mutigen
Reformschritten bereit ware, wenn ihr ein alternatives Gesamtprogramm
vorgelegt werden wiirde, das in glaubhafter Weise eine deutliche Ver-
besserung der Beschaftigungslage verspricht. Das bisherige Reform-
Stiickwerk hat in der Bevdlkerung weithin den Eindruck entstehen las-
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sen, dass ihr nur Opfer abverlangt werden, dass es aber an einem iiber-
zeugenden Konzept fiir eine zukunftsorientierte Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik fehlt.

Wie auch immer die politischen Lésungsvorschldge aussehen mdgen,
eines ist jedenfalls klar: Nur dasjenige Programm wird durchsetzbar sein,
das von der Bevolkerung nicht nur verbal, sondern auch durch ihr prakti-
sches Verhalten unterstiitzt wird. Doch es ldsst sich bezweifeln, ob diese
Ubereinstimmung von Wort und Tat wirklich gegeben ist. Oft besteht der
Eindruck, dass eine politische Losung, die man lautstark fordert, durch
das eigene Verhalten um ihren Erfolg gebracht wird. Man kann es auch
einfacher ausdriicken: Zu Viele denken und handeln nach dem Motto
,Wasch mir den Pelz, aber mach mich nicht nass®.

Dieser Widerspruch zwischen hohen Erwartungen an den Staat und ei-
nem Verhalten, das ihm die Erfiillung dieser Erwartungen erschwert,
wenn nicht gar unmoglich macht, ist in vieler Hinsicht zu beobachten.
So wird beispielsweise erwartet, dass der Staat eine besondere Verant-
wortung fiir gering qualifizierte Arbeitslose iibernimmt. Verpflichtet er
nun landwirtschaftliche Betriebe, bei der Ernte statt Wanderarbeiter aus
Polen oder Rumdnien arbeitslose Inldnder zu beschaftigen, so nehmen
nur wenige von ihnen diese Chance wahr. Sie mdgen dafiir ihre person-



lichen Griinde haben (korperliche Beschwerden, ungewohnte und
schmutzige Arbeit usw.), aber das dndert nichts an der Tatsache, dass
diese Malknahme zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit weitgehend ins
Leere stoRt.

Auch die Wirkung von so genannten ,Ein-Euro-Jobs” ist begrenzt. Sie
wurden geschaffen, um denjenigen Personen, die auf dem ,Ersten Ar-
beitsmarkt” keine Chancen haben, eine Beschaftigungsmdglichkeit zu
bieten. Wer eine solche Tatigkeit ausiibt, kann sein Einkommen nur ge-
ringfiigig iiber das Niveau des ,Arbeitslosengeldes II” (,Sozialhilfe”)
hinaus erhohen. Fiir Viele ist dieser Arbeitsanreiz zu gering und sie tun
sich schwer, einen solchen Job anzunehmen, zumal sie dann nicht genii-
gend Zeit haben, um ,schwarz” zu arbeiten. Eingangs wurde auf das
Beispiel von Harald hingewiesen, der diesen Fall illustriert. Es wird ge-
schatzt, dass etwa 12 Millionen Erwerbspersonen als Vollzeit-, Teilzeit-
und Gelegenheitskrafte mit Schwarzarbeit beschaftigt sind. Umgerech-
net auf Vollzeitarbeitskréfte sind dies knapp 6 Millionen - mehr als die
registrierten Arbeitslosen. Wer eine solche Tatigkeit in Auftrag gibt und
wer sie ibernimmt, entzieht dem Staat die Mittel, die er fiir sozial- und
arbeitsmarktpolitische MaRnahmen einsetzen kdnnte.

Nun konnte der Arbeitsanreiz fiir Personen, die auf dem ,Ersten Arbeits-
markt” keine Chance haben, dadurch erhoht werden, dass entweder das
Niveau der Sozialhilfe deutlich abgesenkt wird oder bei gleichbleiben-
dem Niveau die Ausiibung von Tatigkeiten, die im 6ffentlichen Interesse
liegen, aus Steuermitteln starker subventioniert wird. Die erste Moglich-
keit scheitert aus sozialpolitischen, die zweite aus finanziellen
Griinden. Wollte man fiir alle ,schwer vermittelbaren” Arbeitslosen ho-
her subventionierte Jobs im Pflegebereich, im Umweltschutz, bei der
Sanierung von Parkanlagen usw. schaffen, so entstiinde ein Mittel-
aufwand, der nicht finanzierbar wdre. Dieses Problem lieRe sich losen,
ware die Einstellung der Menschen eine andere. Sdhen sich beispielswei-
se die Empfanger von ,Arbeitslosengeld II” verpflichtet, fiir die in An-
spruch genommene Grundversorgung eine Gegenleistung in Form gesell-
schaftlich niitzlicher Arbeiten zu erbringen, ohne nach einer zusétzli-
chen Entlohnung zu fragen, dann gabe es kein derartiges Finanzierungs-
problem. Dass eine solche Einstellung als unrealistisch gilt, wirft ein
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Licht auf die Wurzel unseres Problems. Vom Staat wird ganz selbstver-
standlich gefordert, dass er die Arbeitslosigkeit wirksam bekdampft. Aber
die typischen Einstellungen und Verhaltensweisen in der deutschen
Bevdlkerung machen es dem Staat schwer, dieser Forderung nachzukom-
men.

Dies ist ein Widerspruch, der ganz allgemein das Verhdltnis der
Deutschen zu ihrem Staat kennzeichnet. Einerseits wird von ihm gefor-
dert, dass er das Ausbildungssystem verbessert, die Forschung unter-
stiitzt, Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt herstellt, soziale Unter-
schiede tiberwinden hilft, so weit wie moglich vor den Wechselfdllen des
Lebens schiitzt - und Vieles andere mehr. Andererseits gilt es als vollig
normal, wenn man sich so weit wie moglich einer Kostenbeteiligung an
diesen Aufgaben entzieht. Da werden unzdhlige Steuererkldrungen
trickreich gestaltet, um die Steuerlast so gering wie mdglich zu halten.
Mit derselben Absicht werden phantasievolle Arbeitsvertrage formuliert,
Handwerkerrechnungen arrangiert, Tauschgeschéfte abgeschlossen und
Vermdgenswerte ins Ausland transferiert.

Man kann darauf nicht hinweisen, ohne zugleich von der Mentalitdt der
Selbstbereicherung zu sprechen, die Spitzenkrédfte deutscher Unter-
nehmen bisweilen an den Tag legen. Bekannt geworden sind die Falle, in
denen sich die Angehdrigen von Leitungsgremien aulerordentliche
Gehaltssteigerungen, hohe Tantiemen und Abfindungen genehmigten,
ohne dass dies in einem vertretbaren Verhiltnis zur Leistung der Be-
glinstigten fiir den Erhalt eines Unternehmens gestanden hétte. Als be-
sonders empdrend wurde es empfunden, wenn eine solche Selbst-
bereicherung Hand in Hand ging mit dem Abbau von Arbeitspldtzen und
mit dem Druck auf Lohnkiirzungen. Es ist verstandlich, wenn der einfa-
che Arbeiter oder Angestellte angesichts solcher Falle wenig Hemmung-
en hat, sein eigenes, relativ bescheidenes Einkommen unter Anwendung
allerihm zur Gebote stehenden Tricks zu erhdhen.

Vom Schwarzmarkt, auf dem unter Vermeidung von Steuern und Sozial-
abgaben Leistungen im Wert von etwa einem Sechstel des Bruttosozial-
produkts hergestellt werden, war bereits die Rede. Es ist unbestreitbar,
dass die Aufbldahung dieses Marktes durch die groRe Diskrepanz zwi-
schen den Brutto- und den Nettoverdiensten einer Arbeitsleistung und



durch ein undurchschaubares Rechts- und Steuersystem mit verursacht
worden ist. Der Laie hat angesichts der Hohe seiner Abgaben und dieses
Gestriipps an Vorschriften den Eindruck, als ,,der Ehrliche der Dumme” zu
sein. Man kann der Politik der vergangenen Jahrzehnte vorwerfen, dass
sie nicht fiir eine konsequente Vereinfachung unseres Steuerrechts und
nicht fiir eine deutliche Angleichung von Brutto- und Nettoverdiensten
gesorgt hat. Doch sollte man nicht libersehen, dass viele der bestehen-
den Regelungen als Antwort auf entsprechende Forderungen der Bevél-
kerung zustande gekommen sind. Was beklagt wird, hat man zum grof3en
Teil selbst verursacht.

Widerspriichlich ist auch das Verhaltnis der Versicherten zu den Sozial-
versicherungen, die nach dem Solidaritdtsprinzip aufgebaut sind. ,Soli-
daritat” wird im Allgemeinen nur als ein Recht verstanden, das man
Anderen gegeniiber hat, und nicht gleichzeitig auch als eine Pflicht, die
man gegeniiber Anderen erfiillen miisste. Praktisch sieht das so aus, dass
alle Moglichkeiten zur Inanspruchnahme von Versicherungsleistungen
ausgeschopft werden und zugleich alle Eigenleistungen vermieden wer-
den, die diesen Anspruch schmélern konnten (z.B. die Verwendung von
Sparguthaben fiir die Finanzierung von Pflegeleistungen).

Fiir die Handlungsfahigkeit gesellschaftlicher Einrichtungen sowie des
Staates ware viel gewonnen, wenn im Verhaltnis der Deutschen zu ihrem
Staat ,Wort und Tat” besser libereinstimmen wiirden - wenn es also mehr
Wahrhaftigkeit gdbe. Das konnte zur Entlastung des Staates von uner-
fiillbaren Aufgaben fiihren, zugleich aber seine Mdglichkeiten verbes-
sern, unersetzbare dffentliche Aufgaben zu erfiillen. Das wiirde auch die
Sozialversicherungssysteme entlasten und die Eigenverantwortung je-
des Einzelnen starken.

Was Christen ganz allgemein zu einer ,besseren Politik” - auch einer
wirksamen Politik zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit - beitragen kon-
nen, ist nicht zuletzt das aktive Eintreten fiir diese Wahrhaftigkeit.
Worin eine ,christliche Politik” zur Uberwindung der Arbeitslosigkeit
bestehen kann, ldsst sich nicht leicht beantworten. Deshalb wird hier
auch nicht versucht, einzelne beschaftigungspolitische Instrumente zu
beurteilen, die in den letzten Jahren angewandt oder auch nur entwor-
fen worden sind. Hier wird auch kein Forderungskatalog formuliert, der
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dann den Politikern vorgelegt werden konnte. Es gibt schon geniigend
Kataloge dieser Art. Wozu Christen und Gemeinden herausgefordert sind,
das ist nicht in erster Linie eine Diskussion politischer EinzelmaR-
nahmen. Die wichtigste Herausforderung besteht vielmehr darin, zu ei-
ner Anderung von Einstellungen, Mentalititen, Erwartungen und Verhal-
tensweisen beizutragen. Das hilft nicht nur dem arbeitslosen Menschen,
seine Probleme besser zu meistern. Das tragt auch dazu bei, den Hand-
lungsspielraum fiir eine sachgerechte Politik zu erweitern.



Herausforderungen fiir Christen und Gemeinden

Wahrhaftig sein

Die Menschen in der Bundesrepublik haben sich in einem demokrati-
schen Prozess fiir eine bestimmte Wirtschafts- und Sozialordnung ent-
schieden. Auch die Ausgestaltung des Steuersystems und der Sozialver-
sicherungssysteme gehort dazu. Vieles daran ist dnderungsbediirftig,
aber solange nicht in einem demokratischen Prozess die notwendigen
Anderungen beschlossen worden sind, miissen die bestehenden Regeln
eingehalten werden. Das bedeutet praktisch: Steuern und Abgaben sind
pflichtgemal zu entrichten; Fragen an die Mdglichkeiten der Eigenvor-
sorge sind ehrlich zu beantworten und Steuerformulare ehrlich auszufiil-
len; wo eine Eigenvorsorge moglich ist, darf sie nicht zu Lasten ,der
Gesellschaft” zuriickgehalten werden; jede trickreiche Schummelei im
Umgang mit Steuerbehdrden und Versicherungsamtern verbietet sich
von selbst. Dies alles klingt trivial, ist es aber nicht in einem Umfeld, in
dem die Ausbeutung sozialer Systeme durch ihre Mitglieder zum guten
Ton gehort und damit die Selbstausbeutung dieser Systeme ein Grund-
tibel darstellt.

Die suggestive Wirkung des Leitspruchs ,Der Ehrlich ist der Dumme”
ist nicht zu iibersehen. Er verschafft der Unehrlichkeit eine subjektive
Rechtfertigung, denn niemand will als der Dumme dastehen. Doch gera-
de diese Selbstrechtfertigung stellt die eigentliche langfristige und ge-
sellschaftliche Dummheit dar, weil sich auf diese Weise alle gegenseitig
schaden. Wer sich dem Sog dieses Wortes entzieht und auch dann ehrlich
handelt, wenn dies nicht der gesellschaftlichen Konvention entspricht,
ist deshalb im wahrsten Sinne des Wortes ,.klug” und erbringt einen un-
verzichtbaren Beitrag fiir eine lebenswerte und zukunftsorientierte Ge-
sellschaft.

Christen sind aufgefordert, sich nicht nach dem ,Schema dieser Welt”
(Romer 12,2) zu richten, das auch darin besteht, fiir jede Unwahr-
haftigkeit eine Rechtfertigung zu suchen. Sich diesem Schema zu ent-
ziehen und wahrhaftig zu sein, macht ihre Identitdt aus. Nur so bleiben
sie ,Salz der Erde” (Matthdus 5,13). Angewandt auf das hier behandelte
Problem kann man sagen: Auf diese Weise treten sie der Selbstaus-
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beutung sozialer Systeme entgegen. Sie handeln also ,klug”, wenn sie
nicht nach dem ,Schema dieser Welt” handeln.

Selbststandigkeit lernen

Die Verdanderungen in der Arbeitswelt erfordern von Jedem ein wachsen-
des Mal} an Selbststandigkeit. Wir konnen uns nicht mehr darauf be-
schranken, als ,Arbeitnehmer” nur diejenigen Tatigkeiten auszuiiben,
die Andere uns zuweisen. Ob, wie lange und woran wir arbeiten, wird in
zunehmendem MaRe von unseren eigenen Entscheidungen abhdngen.
Auch die Art unserer Tatigkeiten beeinflussen wir weitgehend selbst,
denn sie sind abhdngig von dem, was wir gelernt haben und wie wir uns
standig weiterbilden. Im Erwerb von Wissen und Erfahrungen (,,Human-
kapital”) und in der Suche nach einer Verwendung fiir unsere Fahigkei-
ten sind immer mehr unternehmerische Qualitdten gefragt.

Dazu gehort eine Selbststandigkeit, die Vielen schwer fallt. Ein guter
Teil unserer Arbeitslosigkeit ist darauf zuriickzufiihren. Doch diese
Selbststandigkeit kann man bis zu einem gewissen Grad lernen, und da-
zu sollten gerade Christen bereit sein und sich gegenseitig ermutigen. Es
besteht kein Grund, der traditionellen Arbeitsgesellschaft nachzutrau-
ern, die mehr Sicherheit bot und weniger Selbststandigkeit verlangte.
Ebenso wenig ist die Angst begriindet, dass durch die neuen Arbeits-
bedingungen das Menschliche in der Arbeitswelt zwangsldufig verloren
gehen miisste. Dass diese Gefahr besteht, ist nicht zu bestreiten. Aber
wir konnen ihr entgehen, wenn wir die GesetzmaRigkeiten der neuen
Arbeitswelt nicht absolut setzen. Das ist auch bei einem groRen berufli-
chen Engagement mdglich, wenn die Prioritdten stimmen. Dann kann
man die ,Giiter der Welt nutzen, als brauchte man sie nicht” (1. Korin-
ther 7, 31), das heiRt in dem Bewusstsein, dass sie nicht den letzten
Wert des Lebens darstellen.

Die Verabsolutierung der Erwerbsarbeit iiberwinden

Ein distanziertes Verhaltnis zu ,den Giitern der Welt”, zu dem das Wort
aus dem Korinther-Brief auffordert, ist auch im Blick auf die Erwerbs-
arbeit schlechthin anzustreben. Tatig zu sein, seine eigenen schop-



fungsgemdRen Talente zur Entfaltung zu bringen, ge-
hort nach biblischem Verstandnis zum Wesen des

A 1
Menschen. Er bejaht sich selbst als Geschopf, wenn er E R
seine Gaben und Fahigkeiten nicht ruhen ldsst, son- 1 1
dern aktiv gebraucht. Doch seine Wiirde ist nicht in B !

seiner Arbeitsleistung begriindet, sondern im Zu-

spruch, den er von Gott erfahrt. Insofern ist es fiir das E 1
Selbstverstdandnis eines Christen zweitrangig, wie die |
Gesellschaft seine Tatigkeit einschdtzt, ob er bei- 4
spielsweise eine feste, sozialversicherungspflichtige T .
Anstellung auf dem ,Ersten Arbeitsmarkt” findet, in p—
einem ,prekdren” Beschaftigungsverhdltnis arbeitet,

oder arbeitslos ist. Der Sinn des Lebens ist nach biblischem Verstandnis
nicht davon abhangig, welche Position jemand auf dem Arbeitsmarkt
einnimmt. Martin Luther konnte selbst das Besenschwingen der Magd
als einen ,Gottesdienst” bezeichnen, und damit hat er jeder Tatigkeit
einen Wert zugewiesen, der unabhdngig ist von ihrer gesellschaftlichen
Anerkennung.

Es ist offenkundig, dass hier ein fundamentaler Unterschied zum gesell-
schaftsiiblichen Verstdndnis von ,Arbeit” vorliegt. Die Position eines
Menschen auf dem Arbeitsmarkt, die damit verbundenen Verdienst-
moglichkeiten und der dadurch gegebene Konsumstandard bestimmen
weitgehend sein Selbstverstandnis. Worin er den Sinn seines Lebens
sieht, macht er zum groRen Teil - wenn nicht gar ausschlief3lich - von
der marktmdRigen Anerkennung seiner Arbeitsleistung abhdngig. Wel-
che Probleme sich daraus ergeben, liegt auf der Hand. Die Ubersteige-
rung der Erwerbsarbeit kann einerseits zu einer Arbeitshesessenheit
(,workaholism”) fiihren, die die personliche Gesundheit ruiniert und das
Familienleben verkiimmern ldsst. Die Verabsolutierung der Erwerbs-
arbeit kann andererseits eine Sinnkrise auslosen, wenn man arbeitslos
wird oder eine ,prekdre” Beschaftigung ausiibt. Dass dies schwerwie-
gende Probleme einer ,post-industriellen” Arbeitsgesellschaft sind, ist
inzwischen zum Allgemeingut von Sozialpsychologen und Soziologen
geworden.

Man kann in einer ,post-industriellen” Gesellschaft menschlich leben,
wenn man sich das biblische Verstandnis von ,Arbeit” zu eigen macht
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und die Erwerbsarbeit nicht verabsolutiert. Dann wird man weder zum
L~workaholic”, noch muss man verzweifeln, wenn man arbeitslos wird.
Dass bei einer solchen Einstellung die staatlichen Programme zur Be-
schaftigung von ,schwer vermittelbaren” Arbeitslosen sehr viel erfolg-
reicher waren, sei nur nebenbei bemerkt.

Familien starken

Eingangs war von Sascha die Rede. Er hat nie erlebt, was eine intakte
Familie ist. Niemals hat ein Vater mit ihm FuRball gespielt, nach seinen
Hausaufgaben gefragt, ihm Selbstdisziplin und FleiR vorgelebt. Seine
Mutter hat ihn als eine Belastung empfunden, und das lieR sie ihn spii-
ren. Die Schule war iiberfordert, die Defizite der hduslichen Erziehung
auszugleichen, und so war sein Weg zum arbeitslosen Sozialhilfe-
empfanger weitgehend vorgezeichnet. Was auf Sascha zutrifft - namlich
dass er auf Grund seines personlichen Lebensweges als ,,schwer vermit-
telbar” gilt - ist das Problem vieler Langzeit-Arbeitsloser. Weder die
Schulpolitik noch die Beschaftigungspolitik konnen dieses Problem 16-
sen.

Die Lésung muss viel frither ansetzen, namlich bei der Erziehung im
Kindheitsalter. Dafiir bietet eine Familie immer noch die besten Mdg-
lichkeiten. In einer Familie konnen die Kinder lernen, sich selbst zu be-
jahen, ihre Talente zu entfalten, Aufgaben zu l6sen und in die Verant-



wortung fiir sich und Andere hineinzuwachsen. Das wird inzwischen all-
gemein anerkannt, wie das neu erwachte Interesse an einer Familien-
forderung zeigt.

Es sollte aber nicht iibersehen werden, dass dabei ein ziemlich diffuses
Verstandnis von ,Familie” zugrunde gelegt wird. Sie wird iiberall dort
gesehen, ,wo Erwachsene und Kinder zusammenleben”, Ob es sich bei
den Erwachsenen um einen Mann (,Vater”) und eine Frau (,Mutter”) han-
delt, ist gleichgiiltig; ob sie in einer ehelichen Verbindung leben, eben-
falls; die Partner kdnnen sich auch gegenseitig austauschen, wenn ih-
nen danach zumute ist usw. Dies entspricht dem Verstdndnis einer
~patchwork family”, die ganz selbstverstandlich mit dem Attribut ,,mo-
dern” versehen wird, womit automatisch die traditionelle Familie als
Jiberholt” und ,unzeitgemaR” gilt. Das heiRt: Die eheliche Gemein-
schaft von Mann und Frau, in der menschliches Leben weitergegeben
wird und die nach aller Erfahrung den besten Schutzraum fiir die Erzieh-
ung von Kindern bietet, diese Gemeinschaft gilt als ,unzeitgemaR” und
»Uberholt”. Deutlicher kdnnte eine Gesellschaft ihre Verachtung fiir eine
Lebensform, auf die sie angewiesen ist, kaum zum Ausdruck bringen.

Christen sind aufgefordert, sich nicht ,nach dem Schema dieser Welt” zu
richten (Romer 12,2). Das gilt nicht nurin dem bereits erwdhnten Sinne
der Weigerung, sich einer Kultur der Unehrlichkeit anzupassen. Es gilt
auch im Blick auf eine Familienkultur, die nicht dazu angetan ist, ele-
mentare Aufgaben fiir die Weiterentwicklung einer Gesellschaft zu erfiil-
len. Diese Kultur versagt auch bei der Aufgabe, jungen Menschen die not-
wendigen Fahigkeiten zu vermitteln, um in einer komplexen Arbeitswelt
bestehen zu kénnen. Sascha ist ein Opfer dieser Kultur.

In der Starkung von Familien liegt also eine Herausforderung, die weit
iiber den Beitrag zur Uberwindung von Arbeitslosigkeit hinausgeht.
Dieser Herausforderung nachzukommen, ist nicht einfach in einer Zeit,
in der die auRerhdusliche Erwerbsarbeit sehr viel hoher bewertet wird als
die zukunftstrachtige Arbeit in der Familie, und in der auch der Wunsch
einer Frau nach Entfaltung ihrer beruflichen Fahigkeiten genauso be-
rechtigt ist wie der entsprechende Wunsch eines Mannes. In einer Zeit,
in der der Beruf ,Mutter und Hausfrau” (oder auch ,Vater und Haus-
mann”) keine gesellschaftliche Anerkennung findet und darum nur von
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einer kleinen Minderheit ldngerfristig ausgelibt wird, ist ein Paradig-
menwechsel auch in der Familienpolitik notig. Dieser Beruf muss als sol-
cher anerkannt werden. Er braucht zudem eine sozialrechtlich und ma-
terielle Gleichstellung mit anderen Berufen, die sich der Betreuung,
Erziehung und Bildung der nachwachsenden Generation widmen. Erst
dann wird es zu einer echten Chancengleichheit und Wahlmdglichkeit
kommen, in der Eltern eigenstdndig eine Form des Zusammenlebens fin-
den, in der sowohl die hduslichen Aufgaben geteilt werden, soweit dies
mdglich ist (nicht in jeder Hinsicht kann der Vater die Mutter ersetzen),
als auch die beruflichen Entfaltungsmdglichkeiten von beiden genutzt
werden kdnnen. Das geht nicht ohne Einschrankungen auf beiden Sei-
ten. Man wird nicht alles zur gleichen Zeit haben kdnnen: Eine schnelle
berufliche Karriere fiir Beide und eine intakte Familie, die Kindern eine
Atmosphdre der Geborgenheit und des Vertrauens bietet. MaRnahmen
einer staatlichen Familienpolitik konnen es leichter machen, den Beruf
in der Familie und die auRerh&usliche Berufstatigkeit nicht mehr gegen-
einander auszuspielen, sondern gleichberechtigt miteinander zu verein-
baren. Aber die Entschlusskraft, Einsichtsfahigkeit und Geduld von
Eltern kdnnen sie nicht ersetzen.

Solidarisch helfen

Das menschliche Problem der Arbeitslosigkeit ist vielschichtig. Zum Ver-
lust der Erwerbsarbeit und dem damit verbundenen Einkommen treten
sehr hdufig der Verlust an Selbstachtung und an gesellschaftlicher
Anerkennung sowie der Zweifel am Sinn des eigenen Lebens. Die wirt-
schaftlichen Folgen der Arbeitslosigkeit lassen sich in der Regel nicht
auf privater Ebene ausgleichen; die seelischen Folgen schon. Fiir einen
Arbeitslosen ist es von unschatzbarem Wert, wenn er in eine menschli-
che Gemeinschaft integriert ist, in der er seine Probleme offen ausspre-
chen kann, in der er Verstandnis und Rat findet, und die ihm seine
Selbstzweifel iiberwinden hilft. Dies zu bieten, ist eine groRe Heraus-
forderung fiir christliche Gemeinden.

Eingangs war von Heinz die Rede, einem 53-jdhrigen Diplomingenieur.

Seine Entlassung wurde ihm wenige Tage vor dem 25-jdhrigen Dienst-

jubildum mitgeteilt. Es war ein Schock, der ihn zundchst véllig lahmte,
und dann eine unbeschreibliche Wut ausldste. In einer Gruppe von



Christen konnte er offen dariiber sprechen. Es half ihm, dass andere mit
ihm gebetet haben. Allmahlich fasste er wieder Mut und begann, sich
zu bewerben. Als er eine Absage nach der anderen bekam, war er oft
am Rand der Verzweiflung. Die Zugehdrigkeit zu dieser Gruppe habe ihn
wahrend dieser Zeit ,getragen”, wie er spater sagte. Mit groRer Zahig-
keit besuchte er Fortbildungsseminare, um sein fachliches Wissen auf
dem Laufenden zu halten. Dass er wahrend der einjahrigen Arbeits-
suche nicht aufgeben hat und nicht bei jedem neuen Vorstellungs-
gesprach einen vo6llig unsicheren Eindruck machte, fiihrt er auf die Tat-
sache zuriick, dass er immer die Solidaritat anderer Christen gespiirt
hat.

Die Moglichkeiten einer Gemeinde gehen {iber die persdnliche Be-
gleitung von arbeitslosen Menschen hinaus, wie das folgende Beispiel

zeigt.

In einer Kleinstadt im Einzugsgebiet eines westdeutschen Ballungsge-
biets haben 7 Mitglieder einer christlichen Gemeinde eine ,Beschafti-
gungsgesellschaft” gegriindet. Ihr Ziel ist es, schwer vermittelbaren
Langzeit-Arbeitslosen eine sinnvolle Beschaftigung zu bieten, den
menschlichen Kontakt mit ihnen zu pflegen und ihnen eine ganzheitli-
che Lebensperspektive zu geben. Mit dem zustandigen Arbeitsamt tra-
fen sie eine Abmachung, wonach sie im Jahre 2005 etwa 30 ,Ein-Euro-
Jobs” anboten und fiir deren Betreuung einen gewissen Zuschuss er-
hielten. Die vom Arbeitsamt zugewiesenen Personen sind beispielswei-
se tatig bei der Hausaufgabenbetreuung von Kindern, bei der Reinigung
abgelegener Stralen und Wege (in die kein Reinigungsfahrzeug kommt)
oder bei der Pflege einer Parkanlage. Jeden Tag findet ein gemeinsames
Mittagessen statt, das fiir eine geringe Kostenbeteiligung (€ 0,50) an-
geboten wird. In regelmaRigen Abstdnden werden Seminare durchge-
fiihrt, in denen es beispielsweise um die Starkung der Konfliktfahigkeit
geht oder um das Menschenbild, das uns eine leistungsorientierte Ge-
sellschaft und das uns die Bibel vermittelt. Die Initiatoren dieses Pro-
jektes haben gelernt, dass fiir Langzeit-Arbeitslose nicht nur das Pro-
blem der Beschaftigungslosigkeit eine Rolle spielt, sondern auch das ei-
ner geringen Selbstachtung und einer ungekldrten Sinnfrage. Sie bieten
deshalb nicht nur Beschéftigungsmaoglichkeiten, sondern auch Anre-
gungen zur Starkung des Selbstwertes und zur Beantwortung der Frage
nach dem Lebenssinn.

Das zustdndige Arbeitsamt hat dieser Beschaftigungsgesellschaft seine
besondere Anerkennung ausgesprochen, weil hier deutlich wurde, dass
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die zugewiesenen Personen nicht als ,Falle” behandelt worden sind, fiir
die man offentliche Gelder kassierte, sondern dass sie eine menschliche
Zuwendung erfuhren und dass ihnen damit eine umfassende Lebenshilfe
zuteil wurde. Es ist gelungen, einige der betreuten Personen in reguldre
Arbeitsverhdltnisse oder in Ausbildungsverhaltnisse zu vermitteln. Wo
dies nicht gelungen ist, der auf ein Jahr befristete ,Ein-Euro-Job” aus-
gelaufen war und die betreffenden Personen an einer weiteren Zusam-
menarbeit interessiert waren, wurde fiir sie eine ldngerfristige Beschaf-
tigung in einem dafiir gegriindeten Zweckbetrieb gesucht.

Das genannte Projekt ist ein Beispiel dafiir, wie Christen mit einem wa-
chen Sinn fiir die sozialen Probleme ihres Ortes unkonventionelle
Losungen finden, die Arbeitslose davor bewahren, ihre Selbstachtung zu
verlieren und am Sinn ihres Lebens zu zweifeln.



Die Arbeitslosigkeit in der Bundesrepublik hat vor allem strukturelle
Ursachen, die sich nicht leicht beheben lassen. Notwendig sind beherzte
Reformschritte, die zu ,weniger Staat” und mehr Eigenverantwortung
fiihren und die eingebettet sind in ein iberzeugendes Gesamtprogramm.
Es ist freilich nicht damit getan, ein solches Programm von der Politik zu
fordern. Es muss von der Bevolkerung auch unterstiitzt werden, und das
ist nicht ohne Anderungen in den vorherrschenden Verhaltensweisen
und Einstellungen maglich.

Selbst eine spiirbare Erhdhung des Angebots an Arbeitsplatzen auf dem
JErsten Arbeitsmarkt” wird allerdings die Beschaftigungschancen von
~gering qualifizierten” Personen kaum verbessern. Der Staat kann diese
Chancen erhdhen, indem er die Ausbildungsmdglichkeiten in einem dif-
ferenzierten Schulwesen wesentlich verbessert. Doch ob und wie dann
diese Moglichkeiten von den Menschen genutzt werden, ist eine Frage
ihrer Motivation, ihres Arbeitsverstandnisses und damit vor allem ihrer
grundsatzlichen Lebensauffassung.

Wozu Christen und Gemeinden herausgefordert sind, das ist zunachst der
Mut zur Wahrhaftigkeit. Die 6ffentliche Diskussion tiber die Arbeitslosig-
keit ist reich an Selbsttauschungen, Illusionen und Widerspriichen. Die
Bevdlkerung erwartet vom Staat Leistungen, deren Erbringung sie hart-
nackig erschwert. Es wadre schon viel gewonnen, wenn dieser Wider-
spruch ins offentliche Bewusstsein trate. In einem sehr praktischen
Sinne sind Christen (und nicht nur sie) zur Wahrhaftigkeit im Umgang
mit staatlichen Organen herausgefordert, insbesondere mit Steuerbe-
horden und mit den Amtern fiir Sozialleistungen (Sozialdmter, Arbeits-
agenturen und dergleichen). Nur so ldsst sich die kollektive Selbst-
tduschung iiberwinden, die das Verhaltnis des Biirgers zum Staat kenn-
zeichnet.

Soll es gelingen, dem durch technische Entwicklungen und die Glo-
balisierung vorgezeichneten Wandel in der Arbeitswelt besser zu ent-
sprechen, ist es ferner notwendig, eine traditionelle Arbeitnehmer-
Mentalitét zu iiberwinden. Wir miissen selbststandiger werden. Im Blick
auf die Entwicklung der eigenen Fahigkeiten und auf die Vorsorge fiir
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personliche Notfalle ist heute sehr viel mehr Eigenverantwortung not-
wendig, als dies noch vor 2-3 Jahrzehnten der Fall war.

Eine groRere Selbststandigkeit muss keineswegs zu einem ruppigen,
skrupellosen Arbeitsstil fiihren, wenn man die Erwerbsarbeit nicht ver-
absolutiert. Dazu verhilft eine Besinnung auf das biblische Verstandnis
von ,Arbeit” Sie kann vor einer Arbeitsbesessenheit ebenso bewahren
wie vor einem Sinnverlust, wenn man keine dauerhafte Beschaftigung
aufdem ,Ersten Arbeitsmarkt” findet.

Den Familien kommt bei der Vermittlung der Werte und Einstellungen,
die fiir eine verantwortete Selbststandigkeit notwendig sind, eine emi-
nente Bedeutung zu. Vom Staat kann erwartet werden, dass er die beste-
hende Diskriminierung der hduslichen Tatigkeit von Mannern und Frauen
aufhebt. Nicht zuletzt ist es aber eine Frage der persdnlichen Wert-
haltung, ob man die Verbindlichkeit einer Familie eingeht und damit
eine wesentliche Voraussetzung fiir die Erziehung junger Menschen zu
einer verantworteten Selbststandigkeit schafft.

Christliche Gemeinden konnen zur Wahrhaftigkeit motivieren, zur
Selbststandigkeit ermutigen, der Erwerbsarbeit einen verniinftigen
Stellenwert im personlichen Leben geben und Arbeitslose davor bewah-
ren, ihre Selbstachtung zu verlieren. Sie kdnnen zur Solidaritdt von
Erwerbstdtigen mit fester Anstellung, ,prekdr” Beschdftigten und
Arbeitslosen beitragen, denn die Gemeinschaft des Glaubens ist tiefer
begriindet als die Zugehorigkeit zur Erwerbsgesellschaft.
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